
Ϭϰ 
�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

Face covering guidance for the retail sector 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��ƐƐĞǆ�WŽůŝĐĞ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ďĞŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘� 
tĞ�ĨŽůůŽǁ�ΖƚŚĞ�ϰ��ƐΖ͗��ŶŐĂŐĞ͘��ǆƉůĂŝŶ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ͘��ŶĨŽƌĐĞ͘�&ŝƌƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƟůů�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ͕�ƚĞůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĮŶĞ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ�͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�WŽůŝĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͍ 
�Ɛ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵůǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƉ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌĞƌ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�Ă�ƐĐĂƌĨ�Žƌ�ĐůŽƚŚ�ĨĂĐĞ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘��tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ǁŚĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 
 
>ŝŬĞůǇ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͗ 
· ��ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ 
· �ŶǇŽŶĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ͕�ǁĞĂƌ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 
· /Ĩ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ůŝƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ 
· dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ 
· dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶũƵƌǇ͕�Žƌ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
· dŽ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
· dŽ�ƚĂŬĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ 
· �Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ 
· �Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ 

 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͗ 
· /Ĩ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƐŚŽƉ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ 
· /Ĩ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ůŝƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƐŽƵŶĚ͘�^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǀĞƌďĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�

ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· /Ĩ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǇŽƵ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ 

 
/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ƐƐĞǆ�WŽůŝĐĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐŚŽƉƐ͘� 
 

 



 

ϭ �ŶŐĂŐĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶŽƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽůŝƚĞůǇ͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

Ϯ �ǆƉůĂŝŶ 
�ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ŝŶ�ůĂǁ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƉ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞĂƌ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘ 

ϯ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ 

ϰ �ŶĨŽƌĐĞ 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘��ǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�–�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŶĞĂƌďǇ͘�ZĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ůĂǁ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵ͘ 

EŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ�͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƐŽůǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͗ 

tŚĞŶ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͍ 

�Ăůů�ϵϵϵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ͗ 

· ��ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ 

· ^ŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌ 

· WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ 

· ��ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ 

/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐƐĞǆ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ϭϬϭ͘ 

�ĚǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 
/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ϰ�͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐĞ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 
 
tŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱ�ƐƚĞƉ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ 
 
�ƚŚŝĐĂů�ĂƉƉĞĂů 

�ƐŬ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͕�;Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚͿ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

ZĞĂƐŽŶĞĚ�ĂƉƉĞĂů 
ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝ͘Ğ͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

WĞƌƐŽŶĂů�ĂƉƉĞĂů 
�ƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů-��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ũĞŽƉĂƌĚŝƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ğ͘Ő͘�ƉƵďůŝĐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĞǀĞŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ŝĨ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͘��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘� 

WƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉĞĂů 
dĞůů�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��ƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚŽ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 


